CONG TY CP CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KHOANG SAN HA GIANG Poc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: @e /2011/ BC- HbQT Ha Giang, ngay 20 thang 03 nam 2011
BAO CAO

Téng két nhiém ky HPQT tir nim 2006 -2010 va
phwong hwéng, nhiém vu nhiém ky 2011 -2015

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Co khi va Khoang san Ha Giang dugc Dai hoi
ddng cb dong thanh lap to chire ngay 19/01/2006 bau ra, gom 05 thanh vién va dén
thang 9 nam 2010 tai Pai hoi ¢d dong bt thuong lay vy kién bing vin ban bau bd sung
thém 01 thanh vién:

Thay mat Hoi dong quan tri, i xin béo cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Hi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2006 — 2010 nhu sau.

PHAN I: KHAI QUAT VE CONG TY
1. Tom lirge vé Cong ty:

Cong ty co phan Co khi va khodng san Ha Giang truéc day la doanh nghiép Nha
nuée duge ¢d phan hoa theo quyét dinh sb 2050/QDb — UBND, ngay 30/9/2005 cua Uy
ban nhan déan tinh Ha Giang va chinh thire di vao hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6
phan tir thang 3 nam 2006. Hién nay, cd dong Nha nuée ( Tong cong ty Piu tu va Kinh
doanh von Nha nude- SCIC) nam gitr 48,96% vdn Didu 1¢ Cong ty. C6 phiéu cua Cong
ty chinh thirc niém yét tai S& Giao dich Chung khoan Ha N¢i tir ngay 21 thang 12 nam
2009 1a mde son quan trong trong qua trinh phat trién cta Cong ty.

Trong nhiém ky 2006 — 2010 Céng ty dat dugc cac thanh tich xuét séc:

- Giai thudng chit luong Viét Nam nim 2007

- Huy chuong vang san pham kim loai antimon A-H niam 2007

- Huy chuong vang san phdm kim loai antimon A-H ndm 2008

- Giai thudng doanh nghi¢p hdi nhép phat trién nam 2008

- San pham, dich vu vang thoi hdi nhdp ndm 2010

- Bang khen, Gidy khen do Uy ban nhan dén tinh, cac ‘nganh chirc néng trong tinh
tang c6 nhiéu thanh tich trong viéc xay dung va phét phat trién tinh Ha Giang.

2. Danh gia tdng quan mai truomg kinh doanh nhié¢m ky 2006 -2010:

Trong nhi¢m ky 2006 -2010 tinh hinh kinh té trong nude va trén thé gidi c6 nhiéu
bién dong dic biét la giai doan khing hoang suy thodi kinh té toan cau tir gitta nam 2008
-2009 da lam cho tbc dd tdng trudéng kinh té thé gi6i va nhu ciu tiéu thu san pham
antimon kim loai tut giam. Gid tiéu thu binh quén cta 6 thang dau nam 2008 14 5. 800
USD/tin dén cudi nam 2008 va dAu nim 2009 gid antomon kim loai giam manh xudng
muc 3.800 USD/tan Gia nguyén, nhién liéu ting cao tat ca nhiing yéu té nay da tac
dong truc tlep dén chi phi dau vao va két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
nhiém ky. Cubi nim 2009 gia antimon trén thi trudng da phuc hdi va ting dan, gia tiéu
thu binh quan cta nim 2010 1a 8.634USD/tan. Pay la mai trrong thuan lgi cho hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty trong nhiém ky 2006 -2010.
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PHAN II: KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY 2006 -2010

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh thue hién trong nhiém ky 2006 - 2010
Don vi: 1.000.000VND

Chi tiéu/nim Nim 2006 | Nim 2007 | Nim 2008 | N:im 2009 | Nim 2010
Doanh thu 56.833,0 76.249,0 | 56.325,0 52.098 95.097,9
Loi nhuén trude thué | 29.264,0 40.740,0 | 25.524,0 24.562,0 |62.087,0
Loi nhuén sau thué | 29.264,0 40.740,0 |25.524,0 22.998,0 |57.559,1
Ty sudt LNST/VCSH | 67,05% 62,86% 33,63% 26,55% 46,56%
Tong tai san 60.959,0 90.194,0 113.025,0 106.100,0 | 144.241,9
Vén chu s& hitu 43.646,0 64.809,0 | 75.895,0 86.617,0 113.304,9
Vén diéu 1¢ 10.000,0 10.000,0 10.000,0 60.000,0 | 60.000,0
Cb tirc %/VDL 30 50 40 20 20
Nop ngan sach 2.000,0 5.471,0 8.694,0 9.885,0 14.874,0
Thu nhdp binh quan 2,4 2,8 3,7 3,5 4.4

Qua 5 nam thyc hién trude nhiéu bién dong kho khan ciia nén kinh té nhu trugt gia, lam
phat cao cua cudi nam 2008 diu nam 2009 da anh huéng khong nhé dén hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty. Bang tat ca ning 16 lyc ctia minh trong cac nam qua Cong
ty van duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua. Cac chi tiéu tai chinh trén cho
thdy quy md tbng tai san, quy mé vén chu s htru, loi nhuén sau thué qua tirng nam ting
truong manh. Theo d6 kha nang sinh lgi trén mdi ddng vén chu sO hitu, kha nang sinh

loi trén mdi dong tai san ciing tang lién ké, thu nhap trén mot cd phiéu cao so véi cac
don vi cung nganh.

2. Hoach dinh chién luwge phat trién.

Ngay sau Dai ddng cb dong thanh 1ap Cong ty. Hoi dong quan tri da hoach dinh
chién Iugc phat trién cong ty.

-Tép trung gitr vitng va phét huy thé manh chu yéu ciia cong ty khai thac va ché
bién khoang san. Antimon kim loai 1a san pham chién lugc,

- Dua dy an hop ddng hop tac kinh doanh khai thac va tuyén tinh quiing chi kém
vao san xuat. Tinh quang chi kém la san phdm trudc mit. Pong thoi tirng budc tién téi
da dang hoda san phan nganh nghé va hinh thirc kinh doanh.

- Xay du dé an thim do mo quang antimon B6 Méi — Tham Tiéng dé bd sung
ngudn nguyén liéu cho nha may hoat dong.

3. Ban hanh cac vian ban va giam sat thue hién

Thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 18 td chirc va hoat dong
ctia Cong ty trong nhiém ky Hoi ddng quan tri da ban hanh nhidu vin ban phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dong da to chirc hop 26 phién hop thuong ky va dot xuat dé giai quyét cac
cong viéc cap bach, dap tmg kip thoi cho yéu cau san xuét kinh doanh va dau tu, da ban
hanh 26 Nghi quyét phuc vu cho cOng tac quan tri cia Cong ty. Céc van ban do Hoi
dong quan tri dugc ban hanh kip thoi va du trén nguyén tic tap trung déan chu, ding
phap luat, quyet dinh ding din chién luge hoat dong kinh doanh cta Cong ty; Céc cude
hop ctia Hoi dong quan tri duoc chudn bi chu déo vé ndi dung, dung quy dinh, y kién
cua tung thanh vién dugce ghi chép day du trong bién ban hop. Trén co s& d6, Hoi dong
quén tri ban hanh Nghi quyét 1am cin ct cho viéc trién khai thuc hién. Céc Nghi quyét
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cudc hop déu co cac giai phap thuc hién, dbi twong thuc hién, thoi gian hoan thanh, két
thuc viéc thuc hién, Hoi dé)ng quan tri déu td chirc danh gia, rut kinh nghi€ém va c6 cac
bién phap ché tai cu thé.

Ho6i dong quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién cac van ban cua Hoi dong quan tri. Do vy, moi van ban ctua Hoi dong quan tri
Cong ty déu dugc Ban diéu hanh thuc hién nghiém thc, cé hi¢u qua cao. Hoat dong
gidm sat ciia Hoi dong quéan tri con duogc thong qua cong tac kiém toan dinh ky hang
nam.

4. Vén va sir dung von.

Hoi dong quan tri dd chi dao Ban diéu hanh dwa ra cac giai phap cu thé quan ly
chét ché chi phi vt tu, hang hoéa; dam bao vbn kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh dat
hiéu qua.

Thuc hién Nghi quyet tang von cua Dai hoi ddng cb dong dén thang 6 nam 2009
Cong ty phat hanh ¢ phiéu thudng cho cic ¢ dong hién hitu tang von Diéu 18 tir 10 ty
dong 1én 60 ty dong.

Thuc hién Nghi quyet Pai hoi ¢d dong bat thuong xin y kién bang van ban dé
phuong an phat hanh c6 ph1eu thuéng cho cac ¢ dong hién hiru theo ty 18 3:1 dé tang
von diéu 18 tir 60 — 80 ty dong. Ly do chua thuc hién dugc ( trong Béo céo tai chinh con
ngoai trir cia Xi nghiép Ha Van)

Phuong an phat hanh ¢ phiéu cho Ban lanh dao didu hanh, can bd chu chét va
nguoi lao dong gidi trong cong ty. S6 lugng phat hanh khong vuot qua 5% von Didu 1&
tai thoi diém xin phép phat hanh trong nim 2010 chua thuc hién dugc. D& nghi ndm
2011 tiép tuc thuc hién.

Thong qua kiém tra, giam sat va cong tac klem toan dinh ky vén cia cic ¢ dong
da dugc bao toan va phat trién. Viéc st dung vén cia Cong ty ding muc dich, cd hiéu
qua.

5. Cong tac nhan su:

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo ddi, danh gid va c6 nhitng quyét dinh vé to
chirc va nhén sy phu hop véi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty qua tung thoi ky.

S6 can bd Hoi dong quan tri bd nhiém da hoan thanh t&t nhiém vu, ngay cang
trudng thanh. Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao Gidm ddc Cong ty kién toan td

chirc by may quan ly cia Cong ty nham phuc vu tét nhit viéc diéu hanh thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh cta Cong ty.

6. Cong tac dau tu:

Hoi dong quan tri da chi dao xdy dung dé an thim do mo quang B6 Mé§i — Tham
Tiéng thudc xa Pong Minh, xa@ Méu Dug¢, huyén Yén Minh tinh Ha Giang, duge Bo Tai
nguyén mdi truong cap phép tham do tir thang 6 ndm 2010 va dén thang 10 nam 2010
Cong ty da tién hanh t6 chire tham do theo quy dinh.

Lép du an quy hoach mé rong bai chira thii mé Antimon M4u Dug, huyén Yén
Minh dé phuc vu cho cong tac khai thac 1au dai.

Hoan thién cac cong trinh phu trg cho nha mdy luyén antimon Méu Dué, Piu tu
cdng nghé sir dung khi héa than thay thé cho st dung than m& trong tinh luyén antimon
kim loai.

7. Chirng kho4n va thi truong chlrng khoan:

Cb phiéu HGM cua Cong ty tham gia giao dich tai S¢ giao dich ching khoan Ha
Noi vao ngay 21 thang 12 nam 2009. Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém chinh quy

dinh vé cong b thong tin, dam bao cép nhat thong tin thuong xuyén va kip thoi trén
trang web cua Cong ty.
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Xay dung thwong hiéu cb phiéu HGM dén voi céc nha diu tu trén thi truong
chimg khéan, dem lai sy an toan va lgi ich cao nhat cho cac nha dau tu, thong tin minh
bach chinh xac, gép phan xdy dung niém tin cta cb dong trude moi dién bién cua thi
trrong chirng khoan.

8. Cong tac phoi hop:

Hoi dong quan tri ludn cha dong phdi hop véi td chirc Dang, doan thé trong Cong
ty. Trong qua trinh thuc hién chirc nang nhiém vu cia minh. Déc biét la cong tic quy
hoach, dao tao, bé tri, sir dung cén bd va cham lo doi song vat chét, tinh than cho ngudi
lao dong. tat ca cac chu truong dé xuit ciia Hoi ddng quén tri déu duoc su ddng thuan
trong céc td chirc doan the nén viéc thyc hién thuén lgi dat két qua cao.

Pinh gia chung vé hoat djng ciia Hji dong quan tri

Can cr vao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién hang nam so voi két
qua thuc hién. Hoi dong quan tri danh gid két qua thuc hién nhiém vu trong nhiém ky
2006 — 2010 nhu sau:

Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu va quyén han theo Diéu 1¢ Cong ty vai
tinh than trach nhiém cao. Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat hoat dong Cong ty,
xdy dung céac chu truong, Nghi quyet chién lugc chinh xac; quan tdm gidm sat va ho trg
Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh dé cong viée dat hiéu qua cao.

Mic du san xut kinh doanh ctia Cong ty trong nhiém ky 2006 -2010 chiu nhiéu
anh huong bét loi tir cac yéu t6 trén thi truong, song tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty da bam sét céc chi tiéu ké hoach ting ndm ddt ra. Binh tinh va linh hoat
diéu hanh quyét liét, chu dong tng phé truée nhing bién dong, han ché thdp nhét anh
hudng tiéu cuc va khai thac tdt co hoi tir thi truong.

Két qua nhiém ky 2006 -2010 Hoi dong quan tri da hoan thanh va dat duoc cac
muc tiéu ké hoach dé ra: San xuét kinh doanh dat hiéu qua cao; Tinh hinh tai chinh cua
Cong ty lanh manh, minh bach; bao toan va phét trién von. Céc chi ti€u vé kinh té, tai
san dat murc tang trudng cao bén vitng qua cdc ndm; Cong tic td chic — cén bd duogc
cling ¢b va tang cuong. Vai tro uy tin ctia Cong ty tiép tuc duoc nang cao. Khang dinh
ding din vé mo hinh hoat dong, dinh huéng chién luge va cac giai phap trong cac mat
hoat dong cua Cong ty dé ra.

C6 duge két qua nay truéc hét nho su dong tim hiép luc va tri tué cua tirng thanh
vién trong Hoi dong quan tri nhit 13 vai trd cia Chu tich Hoi dong quan tri, su nd luc
phén du cua tap thé Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty. Thoéng
qua Dai hoi nay, Hoi ddng quén tri Cong ty tran trong cam on Ban diéu hanh, toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty, tran trong cdm on cic cb dong, Lanh dao cac phong ban
cua Tong cong ty SCIC vé tt ca nhitng tinh cam, tri tué da danh cho Céng ty véi mong
muon Cong ty tiing budc phat trién bén virng.

Tuy nhi€n, hoat dong ctia Cong ty c6 nhiing kho khén tac dong do khach quan
cua x4 hoi mang lai nén ¢6 nhirng chi tiéu Hoi dong quan tri to chire thyc hién chua dat
ké hoach do Dai hoi dong 6 dong dé ra d6 1a tién do dau tur mot s6 s6 dir an con cham.
Mot sb thanh vién Hoi dong quan trj chua dugc dao tao bai ban nén viéc kiém tra, giam
sat va to chirc thuc hién c6 lic chua duge nhu mong mudn. Dé nghi Hoi dong quan tri
khéa méi luu y va c6 giai phap khic phuc nhitng ton tai nay.

PHAN III: PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY (2011 -2015)

Hoi dong quan tri duorng nhiém dy bdo khai quét tinh hinh 5 nam t6i, dé xuit mot
sd chi tiéu co ban va cac giai phap thuc hién nhu sau:

1. Du bdo khai quat tinh hinh 5 nim téi.
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Thi truong antimon kim loai trén thé gi6i trong nhitng nim t&i do nguon cung
han ché, gia antimon kim loai gitra mirc binh quan du bao khoang 10.000 USD/tan. Véi
du an tham do mé quang B6 Méi — Tham Tiéng du kién di vao khai thac tir thang 6
nam 2012 s& bd sung ngudn nguyén li€u cho nha mdy luyén thi san lugng antimon kim
loai s€ dugc nang cao.

Tuy nhién, v6i nhiing dién bién bat thuong ctia thi truong trong thoi gian vira qua
nhét 1a chi sb gia ca lién tuc tang, chua luong truée dugce chinh sach vi m6 cua Nha
nude va dién bién cua thi truong antimon kim loai trén thé gidi, nén can hét suc than
trong, tinh tao trong danh gid tinh hinh, mutc d9 tiéu thu cho ting thoi ky. Ban diéu hanh
Cong ty luu ¥ quyét dinh thoi diém, gia ban dat hidu qua cao nhat.

2. Phuwong huéng quén ly kinh doanh, phat trién doanh nghiép trong nhiém

ky 2011 -2015 la:

- Tap trung xay dung Cong ty theo hudéng on dinh, bén vitng va phét trién toan
dién. Dé giir vitng vi tri 14 doanh nghiép hang dAu tai Viét Nam cling nhu trong khu vuc
(ngoai Trung Qudc) trong linh vyce sén xuat antimon kim loai. _

- Thyc hién tét cong tac quén tri doanh nghiép, thuc hién c6 hiéu qua chu truong
thu hut trong dung nhén tai, dong thoi tung budc hoan thién quy trinh tuyén dung, dao
tao, hé thong danh gia hiéu qua cdng viéc clia nhén vién nhim nang cao trinh do quan
Iy, ning luc diéu hanh dap tng yéu ciu phat trién va hoi nhép.

- P6i méi thiét bi tinh luyén, cong nghé xtt 1y chét thai, khi thai: Nang cao hiéu
suat thu hdi, giam chi phi, nang cao san lugng bao dam moi truong

- Quan ly chit che chét lugng, san pham theo hé théng quan ly chat lugng ISO.

- Thuec hién tdt cong tac dau tu, thuc hién xong trong nhiém ky du an thim do mé
quing B6 Méi —Tham Tiéng; du an dau tu mo rong bai xi thadi mo antimon Méu Dué; du
an tham do bd sung than qudng I va IIl mé Mau Dug; du an dau tu xay dung day
chuyén tuyen dé tan thu quang c6 ham lugng tir 1-3%; du an x4y dung khu nha cao ting
tai dia diém van phong Cong ty.

- Mang lai gi4 tri thing du cao nhét cho cac cb dong va nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Bao toan ngudn von chii s hiru, sir dung hiéu qua ngudn vén,

- Lam tét cong tac x6a doi giam ngheéo cho cac x@ noi Cong ty c6 mo hoat dong
va cac xa do Tinh phén cong phu trach.

3. Mt s6 chi tiéu chi yéu dén nim 2015.

- San lugng antimon kim loai phin d4u dén nim 2015 dat 1.500 tan.

- Hoan chinh cong nghé thiéu, luyén antimon kim loai.

- Pau tu day chuyén tuyén antimon nam 2012.

- Thay d6i cong nghé khai thac giai doan tir nam 2012 —2013.

- Pau tr tham do mé Mau Dué nam 2013.

- Pu tu mé B6 Mdi — Tham Tiéng nim 2012.

- Lién doanh lién két mo rong quan hé véi cac dbi tac.

4. Mot sb giai phap co ban.

Dé hoan thanh céc chi tiéu néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty yéu ciu Ban diéu
hanh xay dyung céc giai phap cu thé, co 16 trinh chi tiét, trong do6 can tdp trung céac giai
phap sau:

Khong nging nang cao hiéu lyc va hiéu qua hoat dong cua H01 dong quan tr trén
co sO tuan thu chat ché céc quy dinh cia phap luét va Piéu 1& Cong ty, dam bao tao diéu

kién t6i da va phat huy nang luc cua ddi ngil can bo quan ly diéu hanh. Tiép tuc hoan
thién hé thdng vin ban ndi bo.



Yéu cau Ban diéu hanh phai tap trung cao do, kién quyét hon, ban sat hon trong
viéc quan 1y san xuat, quan ly chit lugng san pham. Viéc 6n dinh chat lwong, hop ly hoa
gia thanh san pham phai dat Ién hang dau, tim moi bién phap khong ngimg nang cao
hiéu sudt thu hdi, ning suit lao dong théng qua viéc quan ly lao dong, cong nghé. Pau
tu ndng cao nang luc doi ngli quan ly, trinh d§ chuyén moén cho cén bg, cong nhéan k¥
thuat...

Hoi df)ng quan tri chi dao, giam sat chdt ch€ chi phi san xuat. Thuong xuyén
kiém tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong
quan tri.

Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua Ban kiém sodt theo dung quy dinh,
trén nguyén tic phong ngira 1a chinh tranh sai s6t ngay tir khau dau tién trong moi hoat
dong nhat 12 hoat dong tai chinh.

Pay manh cac hoat dong dau tu cho quang ba thuong hiéu A-H, m¢ rong thi
trudng tiéu thu nhiam thic ddy san xuat ning cao gia tri Cong ty va cd phiéu HGM trén
thi truong chirng khoan.

Tiép tuc 1am tot hon nira viéc phdi hop gitta Hoi dong quan tri va céc td chirc
doan thé. Duy tri su dong thuan cao trong Cong ty thong qua viéc td chire thuc hién tdt
quy ché dan chi.

Thuong xuyén phdi hop véi cac td chire Dang, cac doan thé trong cong tac quy
hoach, dao tao, bb tri, s dung can by, cham lo doi song vat chét, tinh thin cho ngudi
lao dong va thuc hién t6t hon nira cong téc thi dua khen thudng va cong tac xa hoi tur
thién.

Kinh thwa Dai hji ,

Trén day 1a Bao cdo tong két nhiém ky HPQT tir ndm 2006 — 2010 va phuong
hudng nhiém vu trong tdm nhiém ky 2011 -2015.

Cudbi cuing thay mit cho HPQT, t6i xin chuc Quy vi dai biéu, Quy cb déng manh
khoe, hanh phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan: T/M HOI DONG QUAN TRI
- Cac cb dong; CHU TICH
- HBbQT,BKS;

-Luu VT, HDQT.
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