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BAO CAO

Két qua thyc hi¢n ké hoach SXKD, c¢éng tic diéu hanh nam 2010
va ké hoach SXKD niim 2011

_ Phin I
Két qua thue hi¢n ké hoach SXKD va cong tac didu hanh nim 2010

Cin cir K& hoach SXKD nam 2010 da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay
31/3/2010 va két qua hoat dong ndm 2010 da dat dugc, Ban Gidm dbc Cong ty xin Bao cdo

truée Pai hoi dong cd dong, HDQT Cong ty vé két qua thuc hién ké hoach va cong tac diéu
hanh ndm 2010 nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2010.

=3 So sanh véi
STT Chi tiéu pvr | Thwehién Mg hoach Thyc hién
nam 2010 | 1512010 (%) | nam 2009 (%)
1 | Doanh thu Ty.d 95,097 146,30 182,20
2 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 62,130 207,10 252,95
3 | Loi nhuin sau thué Ty.d 57,559 250,28
4 | Tong tai san Ty.d 144,241 135,95
5 | Vbn chi so hitu Ty.d 113,304 130,81
6 | San pham kim loai Sb Tan 551,767 73,57 83,16
7 | Nop ngén sach Ty.d 14,874 220,16
8 | S6 lao dong BQ Nguoi 186 90,29
9 Luong BQ ngudi/thang Trd 4,443 126,36

Doanh thu nam 2010 cua Cong ty dat 95,097 ty dong biang 146,3% ké hoach, loi nhuan
trude thué nam 2010 dat 62,13 ty dong bang 207,1% ké hoach da diéu chinh 6 thang cubi nam.
San pham dat 551, 767 tin bang 73,57% ké hoach. Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach vé
san luong san pham chu yéu do ngudn cung cép than m& khéng du cho tinh luyén. Dong thoi
viéc lip dat tram khi héa than kéo dai ngoai su du kién ctia Cong ty. Viéc lap dét song tram khi
hoéa than con phai van hanh san xuit thi, duic rat kinh nghiém, huéng dan vén hanh. Pay la
cong ngh¢ méi ép dung cho tinh luyén antimon do d6 vira san xuét, vira nghién ctru ap dung va
xdy dung quy trinh van hanh.

Vé téng thé, nam 2010 1a nam tiép tuc c6 nhiéu khé khin do thoi tiét, viéc khong cung
cép di than m& cho tinh luyén, viéc ap dung cong nghé khi hoa than cho tinh luyén 1a méi chua
c6 kinh nghiém. Thuén lgi gid ban animon kim loai trén thi truong tdng cao do nguon cung trén
thi truong han ché, gia ban ddu nam 6.420 USD/tan, gia cudi nam 11.539,9 USD/tén, gia béan
binh quén ca nam 8.634, 88USD/t4n. Trude thuén lgi d6 Cong ty da tich cuc day manh san xuat
cung cap du hang cho khach theo diing tién d9, san pham tiéu thu duge 573,093 tan, dat ty sut
loi nhuén truée thué trén vén dleu 1&¢ nam 2010 1a 103,55%. Ty suét nay cao dat duoc ky vong
clia cic c¢b dong, da thé hién rd nd luc phén d4u cua Ban lanh dao cung tap thé CBCNV Cong ty
trong viéc bao toan va phat trién vén, dem lai an toan va lgi ich cao nhét cho cac cd dong.
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2. Ve dau tw, phat trién doanh nghlep

- V& vbn: Hoan thién thu tuc img cd tirc nim 2010 la 10% cho cac cd dong, chua thuc
hién dugc phuong 4n phat hanh ¢ phiéu thuéng cho ¢ _dong hién hiru dé tang vbn diéu 1& 1én
80 ty dong (Ly do: Trong bdo céo tai chinh 6 thang diu nam 2010 con c6 ngoai trir cia Xi
nghiép Ha Van. Do vay Uy ban chimg kho4n Nha nudc chua chip thuan)

-Vé déu tur tram khi hoa than thay thé cho sir dung than m& trong tinh luyén hién nay da
hoan thanh va van dang trong thoi gian chay thir, hiéu chinh va hoan thién quy trinh cong nghé.

- V& dy 4n tham do mo quang antimon B6 M6i — Thdm Tiéng Cong ty da tién hanh dam
pham ky Hop ddng vai cac don vi tham do, don vi tr van gidm sat va da tién hanh tham do tir
trung tudn thang 10 nam 2010 dén nay.

- Vé du an m& rong bai chira thai mé quang antimon Mau Dué da xong Hb so thiét ké
dy 4n, Cong ty dang tién hanh cac cdng tac chuén bi cho thi cong.

- V& hop tac — ddu tu: Pa chdm dut hop dong « Hop tac kinh doanh khai thac va tuyén
quing chi kém diém mé Chi — K&m Ta Pan Minh Son Bic Mé” véi Cong ty hitu han Kinh mau
Chung Thao Van Nam — Trung Quéc, theo bién ban 1am viéc v& viéc thanh 1y toan bo tai san Xi
nghiép Ha Vén, ngay 2/3/2010 giira 2 bén. Trong thang 12 nam 2010 hai bén da tién hanh lap
bién ban phén chia cic quy ciia Xi nghiép Ha Van va bién ban d6i chiéu va bu trir cong ng dén
31/12/2010. Trong nam ciing da thuc hién duge viéc vé thanh quyét toan cac hang muc con do
dang.

- Pa chuyén d6i xong dat khu vin phong Cong ty tir tra tién thué dit hang nim sang
giao d4t vai thoi han 50 nam.

3. V& cong tac tai chinh ké toan:

- Thuc hién quyét toan bao tai chinh quy, 6 thang va ca nam phuc vu kip thdi cho cong
tac béo cdo, cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan; Quan 1y chit ché céc chi phi, hang
hoa, vat tu; ddm bao von kip thoi phuc vu kinh doanh higu qua, dong thoi td chirc kinh doanh
tai chinh dam bao an toan va hiéu qua.

- Hoan thién cdng tac ké toan quan tri nhim kip thoi cung cip thong tin cho qué trinh ra
quyét dinh ctia Cong ty.

4. Vé cong tac t6 chire, bdi dudmng, dio tao can bq

- Thanh 13p Phong Péu tu dwa vao hoat dong dé giai quyét nhung ton tai va thuc hién
theo ddi cac du 4n du tu méi.

- Chinh sira, bd xung va ban hanh cac ni quy, quy ché, quy dinh dé hoan thién t chic
va hoat dong cua Cong ty nhu Quy ché tién luong, thuong, Quy ché chi tidu ndi bd, Quy ché
quéan ly d4u tu va xay dung co ban.

- Ctr nhiéu dot can bo di tap huén nghiép vu nhu 16p hoc bdi dudng héa nghiém ¢ Van
Son Trung Quéc; bdi nghiép vu thué va tai chinh; nghiép vu td chr...

- Cia CBCNV di hoc dai hoc tai chitc ndng cao trinh d§ chuyén mén theo chinh sach
Cong ty hd tro 3 ngudi, CBCNV tu nguyén trén 10 ngudi;

- M& 16p bdi dudng nghiép vu va dao tao CBCNV tai Cong ty vé lao dong tién luong va
véan héa doanh nghiép cho 57 lugt ngudi.

- M& 16p hoc an toan lao dong cho 87 CBCNV ¢ céc khu vuc sdn Xuét.

- Véi sy hd tro ctia Lién doan Lao dong Tinh t6 chirc lop hoc bdi dudng va truyén thong

phong chéng ma tiy, mai ddm va phong chdng toi pham trong cdng nhén lao dong cho 100

CBCNV, ngudi lao ddng & khu vieec Mau Dué.

5. Chinh quyén cang véi cdc té chirc Pang, doan thé thye hién tét cic nhiém vu
trong doanh nghiép

- Dai hoi chi by dang nhiém ky lan thir VI 2010-2015 dwoc td chire vao ngay 21/4/2010.
Du Dai hdi ¢6 27 dang vién. Tai Dai hoi da thong qua Béo cdo téng két thuc hién nhiém vu
nhiém ky 5 ndm 2005 - 2010 va phuong huong nhiém vu nhiém ky 2010 - 2015.

- Trong thang 4/2010 két hop v6i BCH Céng doan Cong ty da td chirc thanh cong hoi
nghi ngudi lao dong ndm 2010 va da thong qua duge thoa udce lao dong tap thé. Thoa udc nay
da duoc ding ky va chip thuan cua S¢ Lao dong TBXH tinh.
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- Pai hdi Cong doan nhiém ky 2010 - 2013 t6 chirc vao ngay 23/9/2010 da thanh cong
t6t dep, Dai héi da bau ra BCH Cong doan khéa méi va Chu tich Cong doan khong kiém nhiém
chirc vu quan 1y trong Ban Giam déc nhur truédc.

- H0 tro cac hoat dong cho Hoi Huu tri Co khi - Khodng san nhu td chirc gap mat dau
xudn, tham hoi gia dinh hdi vién khé khidn hoan nan.

6. Cac hoat dong xa hdi trong nim da thuc hién duge:

+ T chire ky két quy ché phdi hop véi chinh quyén x3 M4u Dué vé phdi hop trong cong
tac giit gin an ninh trat tu va tuyén truyén gido duc nhan dan trén dia ban khong tham gia khai
thac, mét nhat, budn ban, van chuyén quing trai phép;

+ Chi hd trg d6i giap tét cho cac hd nghéo xi Thing M&;

+ Chi hd tro va té chic van dong CBCNV tung hd déng bao bi thién tai lii lut cua tinh
Ha Giang, ciia cac tinh mién trung va hd gip thién tai hoa hoan;

+ T4 chire ky két nghia gitta Poan thanh nién Céng ty véi Poan truong xa Thiang Mo;

+ T6 chirc 1€ khanh thanh va ban giao cong trinh san bé tong, bé nudc cho truomg cép 11
xd Thing M{;

+ Ngoai ra con nhiéu cac hoat dong xa hoi khac gin véi cac phong trao vin héa vin
nghé, thé thao va ing hd khac.

Trong ndm Céng ty da thyuc hién chi cho cc hoat dong xa hoi nay trén 850 triéu dong.

7. Cac thanh tich dwgc khen thwéng trong nim

V6i céc két qua va cac thanh tich hoat dong trong nim va céc nim trude, Cong ty va
mdt sb tap thé, ca nhan trong Cong ty trong nam dé nhén dugce cac khen thuong nhu sau:

- Béng khen cia UBND Tinh vé& thanh tich xuét sic trong cong tac sip xép dbi méi
Doanh nghiép nha nuéc gia doan 2005 - 2010;

- Bing khen cia UBND Tinh vé thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua gop phén
vao sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi tinh Ha Giang;

T Béng khen cia UBND Tinh vé thanh tich trong phong trao toan dén bao vé an ninh td
quoc;

- B?mg khen ctia UBND Tinh vé thanh tich thuc hién cudc van dong ung hd cho nguoi
ngheo tinh Ha Giang;

- Cac Gidy khen ctia Cuc Thué tinh, cua Cong an tinh;
- Béing khen ctia UBND Tinh vé thanh tich xuét sic trong cong tac BHLD;

- Clip vang danh cho san phdm, dich vu thoi ky hoi nhap nim 2010 do Hdi s& hitu tri tué
Viét Nam binh chon.

Phin 2
Nhi¢m vy, ké hoach SXKD niim 2011

1, Muc tiéu nhiém vu nim 2011:

- Tiép tuc duy tri va ddy manh san luong khai thac, cung cip du nguyén liéu cho nha
mady luyén hoat dong 2 cum 1o.

- Hoan thién quy trinh cong nghé tram khi hdéa than dua vao luyén bot va luyén xi dat
hiéu qua cao.

- T1ep tuc cai tién, d6i méi cong nghé khai thic, cong nghé thiéu luyén nang cao chét

lugng san pham .
2. Mgt s6 chi tiéu cu thé:

Céc chi tiéu nhiém vy, ké hoach niam 2011 da dugc HDQT thong qua ngay 18/01/2011
cu thé nhu sau:

- Vé san lugng SX kim loai antimon: 700 tan

V6i gia ban san phdm binh quan 9.000 USD/t4n tré 1én thi:

- V& doanh thu: Tu 120 ty dong trer 1én
- V& loi nhuan trude thué: Tir 70 ty dong trd 1én

3. Cic du 4n diu tr phit trién doanh nghiép nim 2011:
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- Tiép tuc thyc hién tham do mé B6 Méi - Tham Tiéng theo dung tién d va ké hoach da
dugc phé duyét;

- Hoan thanh thi cong m6 rong bai chira thai m6 quéng antimon Mau Dug.

- Xay dung Du 4n déau tu nha may tuyen quédng antimon.

- Lap du 4n x4y dung tda nha cao ting tai tru s& vin phong Cong ty.

4, Cac giai phap thyec hién:

Ning cao chat lwong va hi¢u qua kinh doanh:

- Quan 1y tét v& chét luorng san phdm antimon nhdm dam bao uy tin v6i khach hang va
hiéu qua tiéu thu san phim.

- Phat huy va sir dung hop ly ngudn nhin lyc hién co.

- Duy tri va phat trién ¢6 lua chon céc ngudn cung cip dich vu va vét tu, nguyén nhién
vt liéu dam bao céc chi tiéu vé ky thuat, chi phi va hiu qua st dung.

- Kiém soat thuong xuyén va diéu hanh chat vé& dinh muc ky thuét, dinh murc tiéu hao,
dinh muc chi phi, nhat 1a kiém soat d4u ra cua xi thiéu, cua dat da tuyen

- Thuc hanh tiét kiém, giam thiéu cac chi phi khong can thiét, khong ché téc do tang chi
phi d4u vao ctia qua trinh san xuét kinh doanh.

- Xay dung ké hoach nang cip hé théng thong tin dé phuc vu quén ly diéu hanh doanh
nghiép; c6 phuong an sir dung hiu qua day truyén may moéc, thiét bi, nang cao chét lugng san
phém...

Ning cao chit lwgng cong tdc tai chinh ké todn:

- Nang cao hiéu qua sur dung von, tai san hién c6 cua Cong ty

- Hoan thién cong tac ké toan quan tri, theo ddi chit ché cac chi phi, cong ng, ton kho,
tdng vong quay von.

- Tang cuong tu kiém tra, kip thoi chi dao va hd tro céc phén xudng thao g& nhitng kho
khin vudng méc.

Cong tic 16 chikc cdn bg - lao dong tién luong:

- Tuyén dung, sdp xép lai nhan su cta cac phong ban va cac phan xuong truc thudce, tiép
tuc trli trong cong tac dio tao, huén luyén can bd nham dap tng nhu cau phat trién san xuét kinh
doanh ctua Cong ty.

- Thuc hién quy ché tién luong va tién thuéng méi nhiam tao dong luc cho san xudt kinh
doanh.

- Ra soét va chan chinh cac nghiép vu quén ly- kiém soét ndi b, nhim néng cao chét
lugng quan 1y — diéu hanh — quan tri Cong ty.

Chirng khodn va thi trtro'ng chirng khodn:

- Céng ty da chinh thirc niém yét c¢b phiéu HGM tai S¢ giao dich ching khodn Ha Noi
vao ngdy 21 thang 12 nam 2009. Vi vay, Cong ty can thuc hién nghiém chinh quy dinh vé céng
b6 thong tin, dam béo cap nhat thong tin thuong xuyén va kip thoi trén trang web cia Cong ty.
Dong thoi Cong ty phai c6 ké hoach dao tao, néng cao nang lyc quan tri cong ty cho cac thanh
vién ban quan 1y va diéu hanh Céng ty va trién khai thyuc hién hiéu qua Quy ché quan tri cong
ty.

- Xay dung thuong hi¢u c6 phiéu HGM dén véi céc nha diu tu trén thi truong ching
khoan, dem lai sy an toan va loi ich cao nhét cho céc nha diu tu, thng tin minh bach chinh xAc,
gép phan xay dung niém tin noi cb déng truéc moi dién bién cua thi truomg chung khoén.

5, K¢ hoach trién khai:

- Xay dung chi ti€u hoat dong cua timg b phan. Ké hoach cua tirng bd phan phai dugc
cu thé cho timg ky san xuét phu hop véi dxeu kién thuc té.

- Thyc hién thiéu két 100% cdng suat trong thoi gian t6i thiéu 320 ngay, ham lugng dua
vao thiéu két phai dat hiéu qua kinh té va tiét kiém tai nguyeén.

- Thyc hién tinh luyén tir bdt dxit antimon va xi luyén dat 700 tin kim loai.

Déi véi cac phong chire nang:

- Xay dung va thuc hién ké hoach tac nghiép cho céc cong tac quan ly, kiém tra, giam
sat thudc chirc nang, nhiém vu timg bd phén.
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- Ra soat, didu chinh cac ndi quy, quy ché, dinh muc ... trong cong tac quéan ly didu
hanh.

- Cung cp du, kip thoi, dam bao chét lugng vt tu, nguyén nhién liéu, tién luong, tién
cong va céc dich vu khac cho cac bd phén san Xuét.

- Trién khai thuc hién ké hoach vé xay dung, sira chita nha xuéng, MMTB, hé théng 10,
kénh din ..

- Thanh ly dirt diém va sir ly tai san cta Xi nghi¢p Hop doanh Ha Van.

Trén day la bdo cdo ket qua hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly diéu hanh Cong ty
nam 2010 va ke hoach san xuét kinh doanh nim 2011 ctia Ban Gidm doc Cong ty trinh trudc
Dai hoi dong cb dong va HPQT Cong ty.

Cudi cing thay mit cho BGD, t6i xin chiic Quy vi dai b1eu Quy c¢6 déng manh
khoe, hanh phuec.

Chuic Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan:
- Céc cb dong;
- HDbQT, BKS;
- Luu VT;
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